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Volkswirtschaftliche Kosten

Zwar liefert uns die Rechnung des Bundes
Jahr fUr Jahr genaue Angaben 0ber die
Kosten der Armee. 2006 beliefen sich die
Ausgaben fir die militérische Landesver-
teidigung gemass der Staatsrechnung des
Bundes auf 4,231 Milliarden Franken.
Doch dies widerspiegelt nicht alles.

In der Staatsrechnung erscheint beispiels-
weise unter der Sachgruppe «Soziale
Wohlfahrt» der Ausgabeposten fir fiir die
Militarversicherung.

Die Aufgabenteilung in unserem foderal
aufgebauten Staat bringt aber auch den
Kantonen und Gemeinden Ausgaben, die
direkt mit der Armee zusammenhangen.

Alle diese direkten Ausgaben von Bund,
Kantonen und Gemeinden bezeichnet man
als budgetare Kosten. Sie konnen den
Budgets, den Rechnungen und den Fi-
nanzstatistiken der &ffentlichen Hand ent-
nommen werden.

Die Armee bringt jedoch auch Kosten mit
sich, die in keiner Rechung der o&ffentli-
chen Hand enthalten sind. So ist es bei-
spielsweise unbestritten, dass die Wirt-
schaft Gber die Erwerbsersatzordnung kei-
neswegs die vollen Kosten entschadigt er-
halt, die ihr durch die Absenzen der Ange-
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horigen der Armee entstehen. Ahnliches
gilt fir den Nutzungsverlust auf dem Bo-
den, der durch die Armee benétigt wird.

Alle diese indirekten Aufwendungen be-
zeichnet man als extrabudgetare Kosten.
Sie fallen bei privaten Haushalten und Un-
ternehmen an.

Budgetare und extrabudgetare Kosten zu-
sammen ergeben die volkswirtschaftlichen
Gesamtkosten.! Nach dem Modell, das
dem vorliegenden Papier zugrunde liegt,
belaufen sich die volkswirtschaftlichen
Kosten flir die Armee 2007 auf schat-
zungsweise 8,5 Milliarden. Franken. Dies
ist eine erhebliche Differenz zum eingangs
erwahnten Wert von 4,231 Mia. Franken,
der in der o&ffentlichen Diskussion ubli-
cherweise als Militarausgaben gehandelt
wird.

' Die Kosten fiir die Landesverteidigung (nicht die
Armee alleine) wurde 1998 in einer umfassenden
Studie berechnet (9,035 Milliarden Franken). Das
dieser Studie zu Grunde gelegte Modell diente teil-
weise zur Aktualisierung auf die heutigen Kosten.
Departement fiir Verteidigung, Bevolkerungsschutz
und Sport VBS: Kosten der Landesverteidigung — Eine
Erhebung der volkswirtschaftlichen Kosten 1998 der
schweizerischen Landesverteidigung, September
2000.

Verteilung der volkswirtschaftlichen Kosten fiir die militdrische Landesverteidigung 2007
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Budgetare Kosten der Armee

Unter budgetaren Kosten werden die di-
rekten Aufwendungen von Bund, Kantonen
und Gemeinden verstanden, welche aus
den Rechnungen der Offentlichen Hand

Budgetére Kosten der Armee 2007

abgelesen werden kdénnen. Basis sind ver-
schiedene 6ffentliche Dokumente der Eid-
gendssischen Finanzverwaltung.

(in Mio. Franken) Bund Kantone Gemeinden Total
Militarische Landesverteidigung 4'231 68 21 4'320
Militarversicherung 232 232
Anteil Verzinsung Schulden

Bund, Kantone, Gemeinden 331 3 1 335
Total 4'887
Quellen

Kosten Bundesebene: Staatsrechnung 2007 — Zusatzerlauterungen und Statistik, Band 3 (Eidgendssische Fi-

nanzverwaltung), Bern 2008.

Kosten Kantone und Gemeinden: EFD, Offentliche Finanzen 2007 — Bund, Kantone, Gemeinden, Bern 2007.

Bemerkungen zur Berechnung der
Ausgaben fir die Armee

Bund

Laut Staatsrechnung 2007 hat der Bund
2007 4,231 Milliarden Franken fir die
militdrische Landesverteidigung ausgege-
ben. Hinzu kommen auf Bundesebene die
Kosten fir die Militarversicherung. 2007
hat der Bund fiir seine Schulden 4,003
Milliarden Franken an Zinsen bezahlt. Die
Kosten dafiir sind nicht auf einzelne staat-
liche Tatigkeitsbereiche aufgeschlisselt,
da sie Verpflichtungen insgesamt darstel-
len. Deshalb liegt es nahe, der militarisch-
en Landesverteidigung den Anteil zu be-
lasten, der ihrem Anteil an den Gesamt-
ausgaben des Bundes (8,27 Prozent) ent-
spricht.

Kanton

Kosten fir die Armee fallen auch in den
Kantonen an. Die Eidgendssische Finanz-
verwaltung schatzt die direkten Kosten fir
2005 auf rund 68 Millionen Franken (ak-
tuellere Zahlen sind nicht verflgbar).
Auch in den Kantonen missen die Passiv-
zinsen anteilmassig der Armee zugeschrie-
ben werden.

Gemeinden

Die Eidg. Finanzverwaltung schatzt die
direkten Kosten der Armee in den Ge-
meinden fir das Jahr 2005 auf rund 21
Millionen Franken (aktuellere Zahlen sind
nicht verfiigbar). Auch in den Gemeinden
werden die Ausgaben flir Passivzinsen
anteilmassig der Armee zugerechnet.

Entwicklung der budgetéren Kosten der Armee (in Mio. Franken)
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Extrabudgetdre Kosten

Faktor Arbeit

Reiner Eichenberger schatzt die Opportu-
nitatskosten der Armee im Bereich des
Faktors Arbeit fir das Jahr 2006 auf rund
3,5 Mia. Franken jahrlich.?

«Die volkswirtschaftlichen Personalkosten ent-
sprechen deshalb der Summe aus den Oppor-
tunitétskosten der Dienstleistenden plus das
Dienstleid, minus die Dienstfreuden. Alleine
fiir die Opportunitdtskosten miissten bei den
im Jahre 2006 geleisteten 6,3 Mio. Dienstta-
gen und einer durchschnittlichen volkswirt-
schaftlichen Stundenproduktivitdt von rund 66
Franken ein Betrag von zuséatzlich 3,5 Mia.
Franken eingesetzt werden. »

Reiner Eichenberger

Im Jahr 2007 leistete die Armee 6,565
Millionen Diensttage. Das ergibt nach der
Berechnungsmethode von Reiner Eichen-
berger fiir das Jahr 2007 ein Total von 3,6
Milliarden Franken.

® Reiner Eichenberger: Freiwillige Miliz statt Dienst-
und Wehrpflicht — eine 6konomische Betrachtung, in:
Allgemeine Dienstpflicht — Leitbild oder Schnee von
gestern? (Hrsg.: Karl W. Haltiner, Urs Wenger, Silvia
Wiarmli), Nr. 8 in der Schriftenreihe der Militaraka-
demie der ETH Zdrich, Juli 2007.

Opportunitatskosten Faktor Arbeit (in Mio. Franken)

3’600

Faktor Boden

Die militédrischen Bauten werden in der
Bilanz des Bundes per 1.1.2007 mit 4,7
Mia. Franken bewertet. Der Ansatz fiir die
Berechnung der Opportunitatskosten Fak-
tor Boden geht vom Erlés aus, den der
Staat erzielen wirde, wenn er die fur die
Landesverteidigung genutzte Bodenflache

verkaufen wirde und den Erlés anderwei-
tig investieren kdénnte. Die Rendite von
Bundesobligationen mit einer Laufdauer
von 10 Jahre liegt derzeit bei knapp 3%.
Dies ergabe Opportunitatskosten von jahr-
lich rund 135 Mio. Franken.

Opportunitétskosten Faktor Boden (in Mio. Franken) 135

Total Extrabudgetére Kosten (in Mio. Franken)

3735




Volkwirtschaftliche Kosten der Armee

Die volkswirtschaftlichen Gesamtkosten
der Armee setzen sich aus den budgetéren
und den extrabudgetdren Kosten zusam-
men. Im Jahr 2007 verursachte die

Schweizer Armee mindestens 8,6 Milliar-
den Franken an direkten und indirekten
Kosten.

(In Mio Franken)

Budgetére Kosten
Extrabudgetare Kosten

Total volkswirtschaftliche Kosten der Armee 2007

4’887
3’735

8622

=>» Die effektiven Kosten fir die Armee
liegen nicht bei 4,2 Milliarden Franken,
wie immer behauptet wird, sondern bei
rund dem Doppelten, mehr als 8,5 Milli-
arden Franken.

= 2007 wurden knapp 6,6 Millionen
Diensttage von Angehoérigen der Armee
geleistet. Ein Tag eines Soldaten kostete
somit rund 1'300 Franken

Ist die Armee billiger geworden?

Die Armee kostet heute die Volkswirtschaft
gegeniiber 1998 wohl rund eine Milliarde
Franken weniger.® Grundsatzlich kann ge-
sagt werden, dass die Einsparung wohl
hauptsachlich auf der budgetdren Seite
erfolgt sind, nicht aber — oder nur unwe-
sentlich — im extrabudgetéaren Bereich, da
heute nur unwesentlich weniger Dienst-
tage in der Armee geleistet werden als
1998 (1998: 6,7 Mio. Diensttage; 2007:
6,6 Mio. Diensttage).

Insgesamt muissen aber die Relationen
gewahrt sein. Die Armee hat sicherlich

Einsparungen vorgenommen. Das Ausmass
wird aber oft Ubertrieben. Noch immer
machen budgetdren Kosten der nutzlosen
Armee mehr als 8 Prozent des Bundes-
haushaltes aus! Zudem gibt die Schweiz
pro Kopf immer noch bedeutend mehr
Geld aus als andere europaische Staaten.

? geschatzte Kosten 1998: 9,7 Milliarden Franken,
davon 6 Milliarden Franken budgetédre Kosten und
3,7 Milliarden Franken extrabudgetére Kosten (Fak-
tor Arbeit: 3,3 Mia. Franken; Faktor Boden: 400 Mio.
Franken).

Ausgaben fiir Militdr und Ristung in US$ 2007/ Einwohner
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